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PHAN THU NHAT

BAO CAO VA DANH GIA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2021

I. DIEN BIEN KINH TE Vi MO NAM 2021:

Nam 2021, dai dich COVID-19 tiép tyc gdy anh huéng lén dén hoat dong san xuét
kinh doanh ctia moi quéc gia trén thé gid¢i. Trong nudc, lan séng dich COVID-19
bing phat tir cudi thang 4/2021 véi bién ching méi c6 tbe do lay lan nhanh chong,
nguy hiém dién bién phire tap tai nhiéu dia phuong, anh hudng nghiém trong dén doi
sdng, an toan cla nguoi dan va phét trién kinh té-xa hoi. Trong bdi canh d6, véi su
lanh dao théng nhét cua ca hé thong chinh tri va su chi dao, diéu hanh quyét liét cua
Chinh phu, su déng long, nhét tri ciia cac cép, cac nganh, cic dia phuong; su tng ho,
chia sé va tham gia tich cuc cia cac tﬁng 16p nhéan dan, cong déng doanh nghiép, Viét
Nam d& ting bu6c vugt qua giai doan kho khan.

Mot sb chi tiéu ndi bat vé kinh té Viét Nam dat dugc trong nim qua nhu sau:
1.1 Téng sin phim trong nuwée (GDP) ting 2,58%:

Theo Téng cuc Théng ké, ndm 2021, téng san pham trong nuéc (GDP) nam 2021 udc
tinh tdng 2,58% so véi cung ky ndm 2020. Trong do, quy I tang 4,72%; quy II ting
6,73%; quy III giam 6,02%; quy IV ting 5,22%. Trong bdi canh dich COVID-19 4nh
hudng nghiém trong t6i moi linh vuc cta nén kinh té, dic biét 1a trong quy I11/2021
nhiéu dia phuong kinh té trong diém phai thuc hién gisin cach xa hoi kéo dai, GDP
nam 2021 wdc tinh ting 2,58% 1a mot thanh coéng 16n cia nuée ta trong viéc phong
chéng dich bénh, duy tri san xuét kinh doanh.

1.2 Nong nghiép:

Trong ndm 2021 khu vyc ndéng nghiép tiép tuc phat huy vai trd “bé d&”cta nén
kinh té. Trong bdi canh dich bénh, c6 nhitng thoi diém chudi cung Ung va tiéu thu
san nong san bi dut gdy, khu vuc nong, 14m nghiép va thiy san van duy tri duge mic
tang truong kha, dat 2,9%, dong gép 13,97% vao te do ting tong gia trj ting thém
clia nén kinh té. Pic biét, sy phét trién cua khu vuc ndng nghiép, da gép phan quan
trong cho xuét khiu nodng san nam 2021, dat 48,6 ty USD (ting 14,9% so v&i nim
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2020), pha v& moi ky luc truéce do. Ném 2021, tiép tuc ¢6 10 nhém hang chu luc cia
nganh noéng nghiép c6 kim ngach xuit khiu trén 1 ty USD.

1.3 Cong nghiép:

Tinh chung ca nam 2021, gia tri tang thém nganh cong nghiép ting 4,82% so véi nim
2020, trong do cong nghi?p ché bién, ché tao tang 6,37%. Chi so tiéu thy toan nganh
cong nghi€p ché bién, ché tao ting 4,5%. Chi sb ton kho toan nganh cong nghiép ché

e

bién, ché tao ting 21,9%.
1.4 Hoat dong hang hoa, dich vu:

Tinh chung ca nam 2021, téng muc ban 1¢ hang héa va doanh thu dich vu tiéu ding
udc dat trén 4.789 nghin ty déng, giam 3,8% so v4i nam trudce, néu loai trir yéu tb gia
gidm 6,2% (nam 2020 gidm 3%). Nim 2021, van tai hanh khéach dat trén 2.387 triéu
luot, giam 33% so v6i ndm 2020 va luan chuyén 94,7 ty lugt khach.km, giam 42%.
Van tai ha,ng héa udce dat 1.620 triéu tan, giam 8,7% so voi ndm 2020 va luan chuyén
333,4 ty tan.km, gidm 1,8%. Khéch quéc t dén nuéc ta ndm 2021 uée tinh dat 157,3
nghin luot nguoi, giam 95,9% so véi nam trudc.

1.5 Pau tw phat trién:

Vén dAu tu toan xa hoi thuc hién theo gia hién hanh nim 2021 wéc dat 2.892 nghin ty
dong, ting 3,2% so véi nam 2020. Tuy déy 1a muc ting thap nhit trong nhidu nim
qua nhung 13 két qua kha quan trong bdi canh dai dich COVID-19 din bién phuc tap
trong nudce va trén thé gisi. Téng vén diu tu nude ngoai dang ky vao Viét Nam tinh
dén ngay 20/12/2021 dat 31,15 ty USD, ting 9,2% so v6i ndm 2020, cho thdy nha du
tu nuéc ngoai tiép tuc tin tuéng vao moi trudng du tu Viét Nam. Piu tu cia Vit
Nam ra nude ngoai nam 2021 ¢6 61 dy 4n dugc cip mai gidy chirg nhén dau tu voi
tong s6 vén ctia phia Viét Nam 12 409 trigu USD, ting 28,6% so v6i nidm 2020.

1.6 Xuét, nhip khiu hang héa, dich vu:

Nam 2021, kim ngach xuét nhap khiu cia Viét Nam da dat mue ky luc méi, v6i tong
gid tri 668,5 ty USD, ting 22,6% so véi nam 2020, trong d6 kim ngach xuit khiu
hang héa uéc dat 336,25 ty UDS (ting 19% so véi nim 2020), kim ngach nhap khiu
hang héa udc dat 332,25 ty USD (ting 26,5% so v&i ndm 2020), tiép tuc 1a diém sang
trong birc tranh kinh té Viét Nam, xuét siéu ca nim uéc dat 4 ty USD. Piém sang clia
ngoai thuong nam 2021 1a két qua cua su nd lyc ciia cac doanh nghiép trong bdi canh
dai dich, dong thoi ciing 1a két qua ciia sy ndm bt thdi co tir cac Hiép dinh thuong
mai (FTA) dugc céc doanh nghiép Viét Nam tin dung c6 hiéu qua.

1.7 Phat trién kinh té sé:

Phat trién kinh té sb duoc coi 1a diém nhin cia kinh té Viét Nam ndm 2021. Trong
didu kién dich bénh bung phat, moi hoat dong v& an sinh x3 hoi, chim séc stic khoe,
cung ung hang hoa thiét yéu, gido duc dao tao, dén viéc duy tri san xuét va lién k‘ét
chudi cung g hang hoa giita céc dia phuong, gifta trong nudc véi nude ngoai, déu
dugc kich hoat va thyc hién thong qua chuyén ddi sb (digital transformation) va kinh
té s (digital economy). Trong nam 2021, theo d4dnh gi4 ctia B6 K& hoach va Diu tu,
quy md ctia nén kinh té s§ Viét Nam wéc dat 21 ty USD, tiang 31% so v&i nim 2020.
Du bao dén nam 2025 sé dat 57 ty USD, vuon lén vi tri thi 2 trong khu vuc (chi sau
Indonesia).

1.8 Hoat djng ciia doanh nghiép:
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Nam 2021, sy bung phat manh ctia 1an song COVID-19 1an thir tu cung voi cac dot
phong tda, gidn cach kéo dai da tac dong tiéu cuc dén sb lwong doanh nghiép. Téng
s0 doanh nghiép gia nhép va tai gia nh@p thi truong trong ndm dat gdn 160.000 doanh
nghi€p, giam 10,7% so véi nim 2020; gan 120.000 doanh nghiép rat lui khéi thi
trudng, tang 17,8%, phan 16n 14 cc doanh nghiép thanh 1ap duéi 5 nim, quy md vén
nho.

Viéc ban hanh va trién khai kip thoi Nghi quyét sb 128/NQ-CP ngay 11/10/2021 da

r

g6p phan quan trong trong khoi phyc san xuat va thuc day thi treong, ting budce tao

Y

niém tin cho cac doanh nghiép.

1.9 Thu, chi ngin sach Nha nwéc:

Theo Béo cdo clia Tong cuc Théng ké ngay 29/12/2021, téng thu ngin sach Nha
nuoc wde tinh nam 2021 dat 1.523,4 nghin ty dong, bang 113,4% du todn nam (tang
180,1 nghin ty déng. Téng chi ngan sach Nha nu6c nam 2021 uéc dat 1.839 nghin ty
df"mg, vuot du todn, tdp trung uu tién cho cong tac phong, chéng dich COVID-19,
khéc phuc thién tai, ddm bao qudc phong, an ninh va h3 tro ngudi dan giip kho khin
do anh hudéng cua dich bénh.

1.10 Chi s6 gi4 tiéu ding, Chinh sach tién t¢:

Chi s6 gia vang va do la My Chi s gia tiéu dung (CPI) nam 2021 ting 1,84% so vai
ndm 2020, mc ting thap nhét ké tr ndm 2016. Lam phat co ban 12 thang ting
0,81%. Gia vang va gia do la My trong nuéc bién dong trai chidu véi gia vang va gia
d6 la My thé gidi. Chi sd gia vang binh quan nam 2021 ting 8,67% so v&i nam 2020,
Chi s6 gia d6 la MY binh quan nam 2021 gidm 0,97% so v&i nim 2020. Chinh sach
tién t€ duy tri trang théi néi 16ng c6 kiém soat, véi ting trudng tin dung lan luot 1a
12%- 13%.

1.11 Thj trwong chirng khoan phuc héi nhanh:

II.

Nam 2021, theo théng ké cta Uy ban Chirng khodn Nha nudc, dén hét quy III, téng
quy md thi truong dat trén 7,66 tri¢u ty dong, tuong duong 133,83% GDP véi 2.133
doanh nghiép niém yét va déng ky giao dich, thi trudng chitng khoan Viét Nam duoc
danh gid 1a 1 trong 10 thi truong ching khoan cé stic chéng chiu véi dai dich Covid-
19 va phuc hdi tdt nhét thé gi6i. chi sb ching khoan VN-Index van cong pha thanh
cdng ngudng 1.500 diém - ky luc trong hon 2 thdp ky thi trudng chitng khoan Viét
Nam di vao hoat dong.

PANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021:

Ngay tir diu nim 2021 dich covid di c6 didn bién phirc tap nhung chinh phua van
kiém soat tt tuy nhién trong quy 11/2021, dot dich Covid-19 Iin thtr tu Xay ra voi
nhiéu 6 dich bung phat da &nh huéng dén hoat dong kinh té néi chung va hoat dong
x8y dung néi riéng. Céc nganh, cdc cip tir Trung wong dén dia phuong tiép tuc phai
thyc hién “nhiém vu kép” vira phong chdng dich Covid-19 vira phuc hdi va phat trién
nén kinh té va c4c doanh nghiép xay dung cling khong nim ngoai muc ti€u nay va
TRACODI ciing khong phai trudng hop ngoai 18.

Trong suot ndm 2021 C6 thé n6i mic di van trong tim dich, nhung TRACODI van
duy tri hoat dong xay dung va van mang lai nguén doanh thu én dinh, wéc dat doanh
thu va lgi nhuén 4n twong theo nhu ké hoach da trinh PHDCD chd luc van tap trung
vao 4 mang chinh 1a xay dung ha tang, xuat khiu va thuvong mai ndng san, khai théc -
ché bién da xdy dung va xuét khau lao dong.
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Két qua kinh doanh nim 2021 doanh thu khéng vuot ké hoach ma Ban Lanh dao dé

ra tuy nhién loi nhua
trude thué ndm 2021 1an Iuot 12 3.111,8 ty
97,1 % va 108,8% ké hoach nam. Cin cir
duyét, két qua hoat dong san xuét kinh doa

n tang trudng khd t6t. Cu thé véi doanh thu thudn va loi nhuan
dong va 372,8 ty dong, dat tuong Ung dat
K& hoach san xuat kinh doanh d3 dugc phé
nh ndm 2021 cu thé nhu sau:

2.1Bso cdo két qua hoat dong kinh doanh riéng 1é cia TRACODI nim 2021:
BVT: Triéu dong

STT Chi tiéu KH 2021 TH 2021 (’,{,i,{l/i(;{;)
1 | Doanh thu thuén 2.533.252 | 2.534.921 | 100,07%
2 | Gia von hang ban 2.297.453 | 2.357.477 102,61%
3 | Loi nhuan gop 235.799 177.443 75,25%
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh 230.000 391.207 170,09%
5 | Chi phi tai chinh 170.000 302.159 177,74%
6 | Chi phi ban hang - - 0,00%
7 | Chi phi quan ly doanh nghiép 77.702 71.325 91,79%
8 | Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh 218.097 195.166 89,49%
9 | Loi nhuan khac 2.300 2.941 127,88%

10 | Téng lgi nhuan truée thué 220.397 198.107 89,89%
11 | Loi nhuin sau thué 180.318 179.984 99,81%

2.2B4o0 cio két qua hoat djng kinh doanh hgp nhit nim 2021:

DVT : triéu dong

STT Chi tiéu KH 2021 TH2021 &{I‘/ﬁgl)
1 | Doanh thu thuin 3.203.484 3.111.846 97,1%
2 | Gi4 vén hang ban 2.759.098 2.731.576 99,0%
3 | Loi nhuén gop 444.386 380.271 85,6%
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh 210.005 374926 | 178,5%
5 | Chi phi tai chinh 173.229 299.060 | 172,6%
6 | Laild trong cong ty lién két 45.000 112.901 | 250,9%
7 | Chi phi ban hang 52.793 69.999 [ 132,6%
8 | Chi phi quan ly doanh nghiép 133.108 127.757 96,0%
9 | Loinhuin thudn tir hoat dong kinh 340.260 371.281 | 109,1%
10 | Loi nhuin khac 2.320 1.588 68,5%
11 | Téng lgi nhuin truéc thué 342.580 372.869 | 108,8%
12 | Loi nhuén sau thué 280.164 335.630 | 119,8%
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2.3 B4o cdo két qua doanh thu déng gép theo méing hoat ddng kinh doanh nim

2021:
DVT: Triéu dong
sk Tyl¢ % | Ty trong
STT Chi tiéu TH 2020 TH 2021 KH 2021 (TH/KH) | TH 2021
1 Kinh doanh thuong mai 223.713 12.503 24.833 50,35% 0,4%
2 ])S%YS dung va dw dn| ) g0 610 (2536746 | 2.533.252 100,14% |  81,5%
3 | X khau lao djng va 11.078 | 7.785 12304 | 6327%|  03%
ao tao
4 | Khai thac da 650.900 | 554.812 633.095 | 87.63% | 17.8%
5 [ Khac 75 - ; 0,0%
I | Téng doanh thu thudn | 2.852.633 | 3.111.846 | 3.203.484 | 97,14% | 100,00%
I | Loinhuén sau thué 146.747 | 335.630 |  280.164 | 119,80%

Truéc bdi canh dai dich Covid- 19 bung phéat manh va nhiéu kho khan trong tam dich
tai TPHCM nhung TRACODI van nd lyc duy tri hoat dong san xuét kinh doanh va
dat doanh thu 6n dinh. Doanh thu thuan thyc hién dat 3.111,8 ty ddng doanh thu hop
nhét; loi nhuén trude thué hon 372,8 ty dong ty ddng; loi nhuan sau thue hO’p nhat
hon 335,6 ty ddng, dat 119,8 % so v6i KH ndm 2021 va hoan thanh xut sic muc
tiéu lgi nhuan sau thué ca ndm 2021. Doanh thu tdng manh do nguyén nhan chinh
sau:

Doanh thu 2021 ting manh chii yéu dén tir mang xay dung, déng gép 2.536 ty dong,
dat 100,14% ké hoach. Cu th&, doanh thu mang x4y dung ghi nhén tir thi c6ng caic du
4n bt dong san, ndng lwong 4p mai va nha may nang lwong mit troi. Nam 2021, Lién
doanh tai Antraco dong gop 554 ty dong vao doanh thu, twong tmg 87,63% ké hoach
nam 2021. Mang thuong mai va Xuét khiu lao dong doanh thu 13n luot 1a 12,5 ty
ddng va 7,8 ty dong trong diu nam 2021 twong ting 50,35% va 63,27% ké hoach nim
2021. Lgi nhuan sau thué ting truéng manh so v6i ndm 2021 ciing nho: Bién lgi
nhuén gop cai thi¢n; Chi phi ban hang gidm manh; Lai tir hoat dong tai chinh va cong
ty lién doanh lién két tang manh.

III. BAO CAO CHI TIET CAC MANG HOAT PONG:

3.1Hoat djng mang x4y dung va du 4n bt dong sin:

Hoat dong xay dung dugc dinh vi la nganh nghe cbt 181 ciia TRACODI trong loi thé
trién khai thuc hién cc cOng trinh x4y dung bit dong san va nang lugng tai tao tir cac
du an thugc Tép doan Bamboo Capital. Cu thé, doanh thu mang xay dung ghi nhan tir
thi cong cac dy 4n bat dong san dang trién khai, ndng lwgng 4p mai va nha may ning
lugng mit troi.

Néam 2021 ghi nhan mét tinh hinh khaoi dong tur cubi Quy II khé trAm ling do nhitng
tac dong cua dich Covid 19. Viéc trién khai cac du an bi anh hudng bdi céc bién phép
cach ly ciia Nha nudc, tuy nhién TRACODI vén tiép tuc hoan thanh nghiém thu ghi
nhén doanh thu Nha mdy Dién Mt troi VNECO - Vinh Long 49,3 MWP, Nha may
bién Mit troi Phu My 330 MWP - Binh Dinh, cic du 4n Solar Rooftop tai mot sb
hang muc thudc dy an Malibu tai Quang Nam, du 4n Amor, King Crown Villas va
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Dy an King Crown Infinity tai TP. Hd Chi Minh. Dong thoi trién khai cac du én dang
thi ¢cong va nhiém thu theo giai doan nhu Amor Garden Villas, Casa Miii N¢, du an
HoiAn D’or, ning lugng ap mai, v.v ... C6 thé néi trong subt nam 2021, TRACODI
tiép tuc tan dung dugc 1oi thé tir cac du an do Cong ty me - Cong ty ¢d phdn Bamboo
Capital (BCG) lam Chu dau tu, tir 36 nang cao din ndng luc quan ly thi cong du 4n.

Loi nhudn gdp tir hoat dong xay lip trong nam dong g6p 2.536,74 ty dong dat
100,14% so véi ké hoach riéng 1¢ va dong g6p 180 ty dong loi nhuan sau thué.

3.2Hoat dong mang thwong mai tai Cong ty cb phin TRACODI Trading &
Consulting: '

Nam 2021 trudc anh hudng tinh hinh dich bg¢nh Covid-19 bung phat trén dia ban hoat
dong nén cac hoat dong xuét khdu san pham chu luc cia cong ty gap kho khan dan
dén chua dat chi tiéu ké hoach doanh thu nhu ky vong. Cu thé hoat dong thuong mai
chi dong gop 12,5 ty dong dat 50,35% chi tiéu ke hoach nam 2021 dugc giao 1a 24,8
ty dong Hoat dong xuit khau trong ndm chu yéu tap trung duy tri xut khdu céc san
pham chu luc: tinh bt sdn, ca phé va do g0 ngoai trdi. V& mang du an, TRACODI
Trading chu yeu hd trg cong tac mua sam phuc vu cho céc du an dang tién hanh cta
Tap doan, ky két cac 80i thau phuc vu cho cong téc xay lap, vat licu xay dung, hoan
thién, trang tri ndi tht va mot s6 san phdm noi tht cung cp cho céc du 4n bét dong
san do TRACODI 1a Téng thiu thi cong.

Trong 2021, TRACODI Trading da xuét khau thanh cong 20 container thanh phim
do gb di th1 truong Dire cling nhu da thir nghi¢m xuét cac 16 hang dau tién di thi
truong Nga va Hong Koéng. V& Nong nghiép, nim 2021 13 mot ndm rét thr thach dbi
véi vige tim kiém ddi tac trong tinh hinh nganh F&B/ bén 1¢ thu hep t6i da quy mod
hoat ddng, cling nhu céc trién 1am hoi cho dic thi cho nganh hang nbng san trong va
ngoai nude déu bj huy bo, TRACODI Trading chu trong phét trién ngudn cung ndi
dia san pham chét luong cling nhu tép trung kinh doanh vé6i céc thi trudng da kiém
soat dugc tinh hinh Covid.

3.3Hoat dong mang khai thac d4 tai Cong ty Lién doanh Antraco:

Nam 2021 Doanh thu Antraco dat 554,81 ty dong (KH 633 ty) dat 87,63 % KH nim,
LNST 47,6 ty dong (KH 45 ty), dat 105,76 % KH niam. Cac nguyén nhan chinh lam
doanh thu khéng hoan thanh chi tiéu KH 1a do Dich Covid-19 bung phat manh va kéo
dai tai khu vue DPBSCL, viéc gidn cich x4 hoi theo Chi thi 16 tir ngay 19/07/2021 tai
19 tinh khu vyc phia Nam trong d6 c6 tinh An Giang da anh huéng rat 16n dén hoat
dong san xuét, kinh doanh cia Cong ty ANTRACO trong 6 thang cudi ndm 2021.

Truge tinh hinh d6, Cong ty ANTRACO budc phai tiét giam cong sudt hoat dong
xudng con 30% so voi trude dédy nhu 1a mot giai phép hiéu qua trong viéc thuc hién
muc ti€u keép la vira duy tri, 6n dinh hoat déng san xuét vira dam bao t6t nhAt cong tac
phong chéng dich tai don vi. Bén canh d6, thi truong ti€u thu chinh cia Cong ty
ANTRACO la khu vyc DBSCL. Tuy nhién, khi dich Covid — 19 bung phat manh da
anh huong rt 16n dén cong tac thi cOng cua cac cong trinh dic biét 1a cac cong trinh
trong diém trong khu vuc, nhidu cong trinh thi cong tam dung hoat dong do dia
phuong tap trung toan Iyc cho cong tac phong, chéng dich. Tir d6 1am cho nhu cau
d6i vé6i cac san phim d4 xay dung gidm manh la nguyén nhin chinh lam cho doanh
thu ban hang cda Cong ty ANTRACO glam manh trong 6 thang cudi nam 2021. Mot
trong nhiing nguyén nhan nita lam gidm doanh thu ctia Cong ty ANTRACO trong
nam 2021 1a do thay ddi trong co cAu san phdm d4 tiéu thy. Do giam doanh thu vén
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chuyén duong Thuy qua viéc Thi trudng tiéu thy clia Cong ty ANTRACO nim 2021
tap trung chi y€u tai cdc thi truong truyén théng nhu An Giang; Kién Giang; Ddng
Thap; Can Tho; Vinh Long;..v.v.. gidm manh tai cdc thi truong méi & xa nhu Long
An; Tién Giang; Bén Tre; Tra Vinh;..v.v.. diéu nay lam gidm doanh thu tir hoat dong
duong Thiy (Doanh thu tir hoat dong véan chuyén giao hang cdp man cong trinh) day
dugc xem la mot trong nhitng nguyén nhan chinh lam giam doanh thu nhung mic du
véy loi nhudn cua Cong ty trong nam 2021 vin dat va vuot ké hoach. Loi nhuén cua
Antraco vuot ké hoach do trong nim cé diéu chinh gid ban cua mit hang da xay
dung, dong thoi ting sén lugng bén da ciia phan khuc cao cip nhu d4 ly tm dan t6i
bién do loi nhufn dugc cai thién déng k& so v6i ké hoach (bién do loi nhusn g6p ké
hoach 1a 25% trong khi thuc hién 1a 32%).

3.4 Hoat dgng mang xuit khiu lao dong tai Cong ty c6 phin Xuit khiu Lao dong

TRACODI:

Hoat dong xuat khau lao dong 12 mang chiu anh hudéng manh va truc tiép tur tinh hinh
dich Covid-19 bung phét tir diu nam va dién bién phirc tap trong quy 11/2021 dén nay
chua c6 hoi két tai Viét Nam va trén toan cAu, hoat dong xuit khiu cia TRACODI ¢6
thi trudng chi lyc 1a Nhat Ban va trong cubi nam 2020 dén nay Nhét Ban ciling 1a mot
qudc gia anh huéng ning né tir dich bénh Covid-19. Hoat dong doanh thu xuit khiu
lao dong trong nim 2021 khong kha quan chi dat 7,7 ty déng, thuc hién dugc
63,27% so v6i ké hoach, lgi nhuén sau thué giam 269% so véi ké hoach.

Trudce kho khin trong nam 2021 Céng ty da tap trung cong tic cit giam chi phi, duy
tri cdng tac tao ngudn lao dong dy trit khi ddi tac mé cira thi trudng 6 thé cung tng
ngay don hang can thiét. Thyc hién chi dao ciia UBND TP.HCM, tir ngay 10/05/2021
Cong ty tam ngung hoat dong dao tao truc tiép tai Trung tdm dao tao TRACODI,
Trung tdm da cho cac ng vién thyuc tap sinh vé qué hoc truc tuyén chd thong bao
cling nhu tinh hinh cai thién de tiép tuc 1én dudng. Nam 2021, téng sé lao dong da
duge cdc Nghiép doan va Chu sir dung Nhat Ban td chire phong véan tuyén chon truc
tuyén qua mang la 95 lao dong.

3.5Hoat dong vin tdi hanh khéch tai Cong ty lién doanh Vinataxi:

Hoat dong kinh doanh cta Vinataxi tir cubi nim 2020 dén nay da chiu anh huong
nhit dinh do tinh hinh Covid-19 lam giam dang ké luu lwgng khach do phén khiic
khai thac kinh doanh cla Vinataxi chi yéu ¢ dinh cac diém dé nhu san bay, céc
bénh vién va bén xe. Ngoai ra, con chiu anh huéng canh tranh truc tiép tr loai hinh
kinh doanh taxi cong ngh¢ da tham nhép vao thi truong Viét Nam nhiing nim gin
diy nhu Grab Taxi. Nam 2021 1a nim kho khin v&i cac don vi kinh doanh vén tai do
tinh hinh dich Covid-19 bung phat dit doi va chua c6 phin thuyén giam trén dia ban
hoat dong, déy 13 khoang thoi gian kho khin nhét déi véi Vinataxi ké tir khi thanh
lap.

3.6 Hoat dong san xuit kinh doanh tai Cong ty c6 phin BCG Land:

TRACODI 1a ¢6 dong tham gia gép vbn va s& hitu 36,7 % cb phén tai Cong ty cb
ph::in BCG Land. Hoat dong kinh doanh ctia BCG Land trong nim 2021 dat két qua
kinh doanh 4n twong méc du tinh hinh dich bénh Covid-19. Cac dy 4n do BCG Land
phat trién d3 tao dugc uy tin thuong hiéu va dong san phidm dugc thi truong chép
nhan khé t6t. Cu thé trong nam 2021, Cong ty dd hoan thanh giao nha va ghi nhan
doanh thu cho dy 4n King Crown Village khu thép ting (Quan 2 — TPHCM); trién
khai khéi cong x4y dung nhiéu du 4n méi nhu: Casa Marina Premium, D’or (Cén
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Bip — Hoi An), King Crown Infinity Thu Dirc, Casa Miii Né (TP Phan Thiét), Amor
Riveriside (Binh Chanh — TPHCM).

Két qua kinh doanh trong nam 2021, BCG Land d3 hoan thanh chi tiéu Doanh thu dat
2.036 ty géng (doanh thu ban hang + doanh thu tai chinh) va lgi nhuén sau thué dat
683 ty dong. Trong ndm 2021 Dai hoi dong cb dong BCG Land ra Nghi quyét v/v
tam phan phoi loi nhuan 2021 1 180 ty, trong d6 TRACODI dugc phan phbi 66,06 ty
dong, du kién trong diu Qui I11/2022 sé phén phéi loi nhuan tiép 6 thang cudi nim
2021.

3.7Hoat dgng Céng ty c6 phan Nuéc sach Life Purity:

Hién tai, Life Purity di trién khai xong thi diém 2 tram xtr ly nuGe sach sinh hoat lam
mo hinh trin}} dién tai Bén Tre. Tuy nhién, do tinh hinh dich bénh Covid-19 kéo dai
va chua c6 hoi két trén toan quéc dan dén viec gidn cach cich ly gitra cac dja phuong
¢ dich bénh 1y lan nén day 1a khé khin 16n nhét dé nghiém thu mo hinh trinh dién
sau khi trién khai thanh cong nhim bédo cdo cic ban nganh dia phuong dé Céng ty
trién khai cong tac phat trién cong nghé nay tai Bén Tre néi riéng va cac khu vuc
dong bang song Ctru Long néi chung, (tng dung trong céc mang xur Iy nudc sach cép
cho sinh hoat, xtt Iy nudc thai cong nghiép.

3.8 Thanh Iip Cong ty c¢6 phin TCD Plus:

Ngay 24/11/2021 thong qua nghi quyét s6 61/2021/NQ-HPQT-TCD ctia Hoi ddng
quan tri Cong ty TRACODI vé viéc g6p von 200 ty ddng thanh 13p Cong ty cb phén
TCD Plus Day La Cong ty duogc thanh l4p véi hoat dong cha yéu la quan ly thu phi
BOT, trién khai thi cong tac du 4n ha tang giao thong ma Tracodi dang huéng dén 1a
mot nganh kinh doanh cét 161 trong ké hoach phat trién 3 nidm t6i. Dy kién cong ty s&
c6 gidy phép va di vao hoat dong trong thang 1 nim 2022.

3.9 Ciac hoat dgng khic noi bat trong nim:

- Té chire thanh cong Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021 trén tinh than
cong khai, minh bach mic du tai thoi diém dai hoi la gan cao diém dich Covid-19.

- Hoat dong cong b théng tin: thuong xuyén cép nhat cac tin tirc hoat dong cia
cong ty me va cac cong ty thanh vién trén website cap nhét thong tin kip thoi,
cung cip nhing tin tic phan anh gid tri ctia doanh nghiép mot cach dung dén,
chinh x4c va gitip nha dau tu va cb dong hiéu sau hon vé hoat dong cua Cong ty.

- Thuc hién cong bd théng tin theo quy dinh, gidi dap thic méc cia nha dau tu quan
tdm dén hoat dong cua Cong ty.

- Tich cyc tham gia cac hoi théo, chuong trinh dao tao cia ny ban Chirng khoan
Nha nudce, S& Giao dich Ching khoan, VCCI nhim cai tién hoat dong quan tri
Cong ty.

- Phdi hop véi ij ban Dao tao, Khen thuéng, Ky luat, Thé thao, Vin héa va Poi
séng va Ban Chi dao Phong chéng dich Covid-19 ciia Téap doan Bamboo Capital
t6 chirc thanh cong cong tac tiém ching véc xin cho toan thé CBNV nhim giap
bao vé CBNV Tép doan dugc an toan trong dai dich.

- Xay dyng hinh anh, uy tin, thwong hiéu TRACODI dbi véi céc co quan quan ly,
ddi tac, td chirc tai chinh va nha diu tu trong cling nhu ngoai nudc. Duy tri
thuong hiéu va uy tin ciia Cong ty trong cong dong nha déu tu. Cu thé trong nam
2021, TRACODI dat mét sb danh hiéu sau:



Cong ty Co phan Piu tu Phét trién Cong Nghiép va Van tai (TRACODI) da xuét
sic khi xép hang 386 trong “Top 500 doanh nghiép tu nhan lgi nhuén t6t nhét
Viét Nam” (PROFIT500). Ngoai ra nhitng nd luc cia Ban lanh dao va tap thé
CBNV TRACODI ciing da dugc ghi nhan qua nhitng giai thuéng danh gid ma
Cong ty dat da duoc trong ndm 2021 nhu nam thir tu lién tiép lot vao “Top 500
doanh nghiép 16n nhit Viét Nam”, “Top 50 Doanh nghiép ting truéng xuit sic
nhit Viét Nam”.

Giai thuong “Top 500 doanh nghiép tu nhan loi nhugn t6t nhat Viét Nam 2021” 1a
thanh tyu dang ghi nhan, chirng minh tAm nhin, chién lugc kinh doanh ding din
va nd luc ctia ban lanh dao cung tap thé can bd nhén vién TRACODI.

Cong tac phic loi an sinh x4 héi, hoat déng vi cong ddng:

Tich cuc trong cOng tac an sinh x4 hoi, thyc hién trach nhiém xa hoi, gép phan
néng cao vi thé va thuong hiéu TRACODI. Cu thé trong nim 2021 TRACODI da
dong hanh cung Cong ty me BCG thong qua Quy BCG Foundation tham gia céc
cong tac dong gop cong dong cu thé: Téap thé can b nhan vién Tracodi ung ho 1
ngdy luong dé quyén gép hon 1 ty déng vao Quy vaccine phong chéng Covid-19
Viét Nam.

Cac hoat dong vi cong ddng: Trong thang 11/2021 TRACODI phéi hop cing
Trung tAm hién méau nhan dao t6 chuc hién méu nhan dao tir cac CBNV Coéng ty
TRACODI, tdng ndéng san cho Lang SOS va ngudi dan khé khin trén dia ban
Thanh phé H) Chi Minh trong dai dich Covid, tang khiu trang, a0 phao ctru sinh
cho ngu dén toan quéc, ing hd Quy Khoi nghiép Pak Néng ..

IV. POI MOI, NANG CAO CONG TAC TO CHUC, QUAN LY TRONG HOAT
PONG KINH DOANH:

Ban dleu hanh d4 triét d& thyuc hién nhiém vy cta Hoi ddng quan tri giao cho cong tac
tai cdu tric hoat dong Cong ty theo dinh huéng chién lwge méi. Trong nam qua, bén
canh vi€c tich cyc thye hién nhiém vu quan ly didu hanh va san xuét kinh doanh, Ban
diéu hanh cling tién hanh thuc hién cai tién v& co cau b may quan ly xay dung, quy
ché quéan ly chi phi va tai chinh nhim dem lai ning suét va hiéu qua cao cho Cong ty.

4.1 Cong tac quan ly by may thi céng vai tréo Tong thau quan Iy xiy dung:

T6 chirc lai bd may céu tric hoat dong: theo huéng quan ly xay dung phén chia
theo mang xay dung chuyén biét: dan dung, cong nghiép, xdy dung ha tang giao
thong, quéan ly chi phi va hop dong tach biét doc 1ap, td chirc bo may Ban chi huy
cOng trudng.

Ban hanh céc quy trinh va quy ché phéi hop ndi bd nhim tang cuong cong tac
quan ly gidm sat bd may td chirc thi cdng tai cong trudng va bd may diéu hanh tai
hoi sé.

Tao co ché phan quyén didu hanh trong Ban Piéu hanh linh hoat va giao quyen
han, trdch nhiém cho thanh vién Ban Diéu hanh theo mang dugc phan cong nhim
phat huy kha néng séng tao, ddi méi va ra quyét dinh nhanh.

4.2 Cong tac nhan sy, dao tao, phap ly va phic lgi:

Cong ty chu trong ting cuong ngudn nhan lyc chit luong cao, thu hat nhén sy
nhiéu kinh nghiém thong qua viéc cai thién ché do chinh sich tién lwong, ché do
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dai ngd, ting phic lgi cho ngudi lao dong dam bao that su 1 dong luc thic day
kinh doanh higu qua va theo thong 1€ thi truong. Cu thé, Cong ty da mua bao hiém
strc khoe AON cho ngusi lao dong ngoai loai hinh bio hiém y t& bit budc, co ché
c0 phieu ESOP, danh gia khen thuéng theo KPI ...

- Cong tac qao tao: do nam 2021 tin}l hinh divch Covid-19 va giAn cach x4 hoi nén
Cong ty ket hop V(')’i’ Uy ban D&i song chi t6 chitc duge Khéa dao tao Quan tri sy
thay d6i danh cho cap quan 1y cia Cong ty trong thang 12/2021.

- Cong tac thi dua khen thuéng duge thuc hién theo dung chu truong va quy ché
chung dugc ban hanh tir Tap doan theo huéng da dang, khuyén khich tap thé, ca
nhén hoan thanh xuét sic nhiém vu trén moi linh vuc. Hang nam, Cong ty ¢6 td
chirc hop danh gia, binh bau thi dua cho ngudi lao dong va c6 ché do khen thudéng
thanh tich cho CBNV cuéi nam.

- Nhim nang cao nang luc Téng thdu xdy dyng, trong ndm 2022 Cong ty ciing da
thue hién thi tuc nang cap ching chi nang lyc xay dung cong trinh cong nghiép;
Cong nghiép Nang lwong tai tao tir hang II 1én hang I.

KET LUAN: Nhin chung nam 2021 la mét ndm cé nhiéu bién dong kho khin néi chung
cua kinh té vi mé do bi anh hudng bdi dai dich Covid-19 tuy nhién voi sw linh hoat va
dinh hudng quyét liét tir Hpi dong quan tri ciing nhu sw quyét tam phén déu cia tdp thé
CBNV TRACODI da lam nén sy thanh céng ngoai mong doi v&i nhitng chi tiéu kinh
doanh va tai chinh ¢ sy ting trudmg tét, tao mot nén tang cho Cong ty tiép tuc vuot qua
thdach thirc ciia nam 2022, ng phé véi dién bién phite tap cua dich bénh Covid-19 van
con kéo dai.

PHAN THU HAI
KE HOACH KINH DOANH
VA PINH HUONG CHUONG TRINH HANH PONG NAM 2022

I. NHAN PINH CHUNG

Trai qua mot ndm day nhitng thach thic do didn bién kho luwdng cia dai dich toan ciu
Covid-19, chao dén kinh t& Viét Nam trong nam mai 2022 1a hang loat nhitng co hoi
va cling khong it nhitng thach thirc do dich bénh Covid-19 véi nhiing bién chung
virus méi c6 dién bién phirc tap chua c¢6 dau hiéu dimg. Vi do mé 16n cung tién
trinh hoi nhép kinh t& quéc té ngay cang siu rong, kinh té Viét Nam sé& chiu tic dong
dan xen nhiéu mit béi céc didn bién kinh té qudc té ngay cang phtre tap, kho luong.

Chinh pht dat muc tiéu nim 2022: “ Phuc hdi va phét trién bén vitng” va danh gia
toan dién cac vin dé dang dit ra, tir d6 x4y dung va ban hanh chinh sach hd trg nén
kinh t& sém trd lai trang thai binh thudng méi, khong “1& nhip” xu thé phuc hdi va
phit trién ctia thé giéi.

Cdc thang diu ndm 2021 cfing 1a thoi didm bing phét dich Covid-19 tai Viét Nam.
Tai thoi diém thuc hién bio cdo va xay dung ké hoach kinh doanh cho Cong ty nim
2021, dich Covid-19 van tiép tuc dién bién phirc tap va khé ludmg tai nhidu qubc gia
va lanh thé trén thé gidi, kéo theo nhitng tdc ddng tiéu cuc dén nén kinh té toan ciu
ma Viét Nam khong 1a ngoai 16. Nhiéu doanh nghi€p trong nudc va nude ngoai phai
ding hoat dong, dung truéc nguy co pha san hodc bude vao giai doan cét giam nhan
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I1.

2.1 Cac chi tiéu tai chinh co ban nim 2022:

su v6i quy mo 16n, dy bdo suy giam kinh té toan ciu va chuyén dich mé hinh kinh

doanh 1a diéu khéng thé tranh khéi.

Trén co s& dinh huéng c6 tdm nhin chién lugc cua Hoi ddng quan tri, tir két qua dat
dugc cua nhung qua ndm va tinh hinh thyc té hién nay, TRACODI sé tap trung nguon
luc dé thuc ddy tang truéng manh mé, khéng dinh vi thé cia TRACODI la mot Tong
thiu x4y dung hang diu tai Viét Nam trong cac mang tir xdy dung dan dung, xay
dung cong nghiép cho dén xay dung ha tang giao thong. Ngoai ra, cling thé xem nhe
vi€c phat huy, tim kiém co hoi dé phat trién nhitng méang truyén théng nhu thuong
mai xut khiu, xuét khau lao dong va khai thac da.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022 VA GIAI DOAN 2022-

2025:

DVT : triéu dong

L R, S —

e % tang giam
Chi tiéu Th;.r gzl;“'m Ké hoach 2022 SO v(ﬁg ngim
2021
I. Doanh thu thuén
1 | Hop nhit toan Cong ty 3.111.846 4.431.100 42,39%
2 | Cong ty me 2.534.921 3.700.000 45,96%
I1. Lgi nhuén sau thué
1 | Hop nhat toan Cong ty 335.630 507.438 51,19%
2 | Cong ty me 179.984 423.200 135,13%
III. Vén chii sé hiru
1 | Hop nhit toan Céng ty 1.269.466 6.222.222 390,15%
2 | Cong ty me 1.048.191 3.995.215 471,96%
IV. Ty 1¢ lgi nhuin sau thué / Doanh thu
thuin
1 | Hop nhit toan Cong ty 10,79% 11,45%
2 | Congty me 7,10% 11,44%
V. Ty I¢ lgi nhuin sau thué / Vén chi sé
hiru
1 | Hop nhit toan Cong ty 26,44% 8,33%
2 | Cong ty me 17,17% 7,06%
VI. Cb titc 10% T 10%

2.2K¢é hoach kinh doanh h¢p nhit nim 2022:

DVT : Triéu dong

STT Chi tiéu TH 2021 KH 2022 (II;YHI/?T;/;)
1 | Doanh thn thudin 3.111.846 | 4.431.100 142,39%
2 | Gid vbn hang bén 2731576 | 3.967.831 145 26%
3 | Loi ohugn gép 380271 |  463.270 121.83%
4 | Thnglgi nhuéin frude thod 372.870 | 626.800 168.10%
5 | Loi nhuin sau thud 335.630 | 507.438 151,19%

11



2.3Ké hoach doanh thu niim 2022 phén theo méing hoat déng:

DVT : Triéu dé‘ng

\en Ty 1€ % Ty trong

STT Chi tiéu TH 2021 KH 2022 (KH/TH) nim 2022
1 | Kinh doanh thuong mai 12.503 85.601 684,6% 1,9%

Xay dyng ha tdng, du 4n bét

3 d6ng sin 2.536.746 |  3.700.000 145,9% 83,5%
3 f;gat khau lao dong va dao 7785 12.405 159.3% 0,3%
4 | Khai thac d4 Antraco 554.812 633.095 114,1% 14,3%
I | Tong doanh thu thuin 3.111.846 | 4.431.100 142,4% 100,0%
Il | Loinhuin sau thué 335.630 507.438 151,2% 100,00%

2.4Keé hoach tiing vén b sung vén kinh doanh cho giai doan 2021-2022:

a.

Tai thoi diém cudi ndm 2021, Cong ty da thuc hién phat hanh ¢d phin chao bén
cho ¢cb dong hién hitu theo ty 1& thyc hién quyén 1:1 da duoc Uy ban Ching
khoan chép thuén, va s& hoan thanh trong thang 01 ndm 2022, khi ¢6 Vén Diéu 1&
TRACODI sé 1a: 1.744 ty ddng.

S6 lugng cb phiéu dang ky chao ban: 87.209.152 ¢b phibu
Tdng gié tri chao ban (theo ménh gia): 872.091.520.000 dong
Gié chao bén : 10.000 ddng/cd phiéu

Phuong thitc phan phéi: chao ban cho cd dong hién hitu theo ty 1€ thyc hién quyén
1:1.

S6 lugng ¢d phiéu dang thyc hién chao ban riéng 1¢ cho nha dau tu: 50.000.000 c6
phan, v6i gid ban 1a 20.000 d/co phan, dy kién thu vé tir viéc phat hanh nay 1a
1.000 ty dong.

Chuyén dbi 250 ty trai phiu thanh cb phiéu (Quy 11/2022), du kién gi4 chuyén
doi 12.500 dong/co phiéu.

Von sau khi chuyén dbi dén quy 11/2022 du kién 13 2.444.186.390.000 dong

Chia cb tire 2021 1a 10% : (5% cb phiu + 5% tién mit). S6 luong cd phiéu du
kién phét hanh tra c6 tirc ndm 2021: 12.220.915 cb phan.

S6 luong cb phiéu du kién phat hanh theo chwong trinh Iya chon cho nguoi lao
dong ESOP trong Cong ty: 1.600.000 c6 phan.

S6 lugng dy kién phat hanh cho ¢6 dong hién hitu 258.239.219 ¢b phan. (Dy kién
phat hanh téng von cho ¢6 déng hién hitu 1:1 trong quy 3 nim 2022,

Von diéu 1¢ dén 31/12/2022 du kién 12 5.164.784.380.000 ddng.
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2.5.Dw b4o chi tiéu ké hoach kinh doanh giai doan 2022-2026:

DVT : Triéu dong

Doanh thu thuin | 2.852.633 | 3.111.846 | 4.431.100 | 5.095.766 | 5.860.130 | 6.797.751 | 7.885.391
2 | Gidvonhang ban | 2.479.367 | 2.731.576 | 3.967.831 | 4.517.375 | 5.117.057| 5.817.070 | 6.579.106
3 | Loi nhuan gop 373.265 | 380271 463.270 | 578390 | 743.074| 980.681 | 1.306.85

Loi nhua 5
4 th?llé mhuan trwoe |0 030 | 372,870 626.800 |  720.820 | 828943 | 961.574| 1.115.426
5 :;::e nhuin  sau 146,747 | 335,630 507.438 | 569.448 | 642.431| 721.181 814.261
6 |ROS 5,14% [ 10,79% 11,45% 11,17% 10,96% 10,61% 10,33%
7 | ROA 2,35% 5,82% 4,95% 5,26% 5,61% 5.92% 6,27%
8 | ROE 22,19% | 26,44% 8,16% 9,06% 10,05% 11,23% 11,95%
9 | Vén didu 18 472.945 | 872.092 | 5.164.784 | 5.439.784 | 5.550.000 | 5.700.000 | 6.000.000
10 | vcsH 661.436 | 1.269.466 | 6.222.222 | 6.284.232 | 6.392.431| 6.421.181| 6.814.261
11 | Téng TS 6.239.445 | 5.769.740 | 10.247.648 | 10.817.096 | 11.459.528 | 12.180.708 | 12.994.969

III. PINH HUONG THU'C HIEN CHUONG TRINH HANH PONG TRONG TAM
CHO NAM 2022:

- ) leul

Dinh huéng chucmg trinh hanh dong trong tdm cho ndm 2022, TRACODI s¢ tap
trung phét trién chién lugc kinh doanh cét 15i 12 xdy dung (bao gom ha ting, dan
dung va cong nghi¢p) véi nhing loi thé ciing thuong hiéu c¢6 dugc dé thuc hi¢n céc
cong trinh trong diém do cac cong ty thanh vién Tép doan Bamboo Cap1tal trién khai.
Ddng thoi nhim tdn dung co hoi Chinh pht vén tiép tuc ddy manh giai ngén cho dau
tu xdy dyng ha tang giao thong, chinh vi vay nam 2022 TRACODI s& ldy mang ha
ting giao thong lam cbt 15 thong qua tim kiém co hdi tham gia vao cac duw dn xay
dyng cong trinh giao théng trong diém cac tuyen truc chinh ciia hé thong giao
thong Bic Nam va ving kinh té Dong bang song Ciru Long. Muc tiéu phan dau 1a
mot Tong thiu quan ly xay dung c6 tim c& trong linh vuc xay dung tai Viét Nam.
Ngoai ra TRACODI ¢6 mé hinh kinh doanh da dang, hoat d6ng & nhiéu linh vuc nhu:
Xay dung, Khai thac d4, Xuit khéu lao dong, Thuong mai.. .Trong d6, mang Xay
dung va Khai thic d4 12 hai mang kinh doanh quan trong nhét, chiém dén 99% doanh
thu thuan va 62% loi nhuén sau thué cia TRACODI.

Déi v6i cac mang kinh doanh c6 thé sé& tiép tuc chiu anh hudng bdi tinh hinh dai dich
Covid-19 s& diéu chinh chién lugc kinh doanh thich ing cling nhu thén trong trong
cong tac diu tu mé rong kinh doanh cho nhitng méng nay. Dong thoi c6 thé xem xét
thuc hién viéc MA hoic thoai von dbi véi nhiing cong ty 6 kha nang hoat dong hiéu
qua hogc khong con phi hop véi chién lugce phat trién cia TRACODI trong giai doan
2022 - 2025.

3.1 Hoat djng xay dung:

Trong ndm 2021, Céng ty dé thuc hién thi cong cong trinh trong d6 chi luc céc du 4n
do Cong ty me BCG dau tu chu yeu cac du 4n xdy dung cong nghiép va dan dung
Muc tiéu trong nam 2022, Cong ty tiép tuc ning cao ning luyc quan ly thi cong vai tro
Téng thiu xdy dung khong chi cac du an trong h¢ sinh thdi Tép doan ma c6 the Trong
méng xdy dung, TRACODI cung cép dich vu xdy dung céc cong trinh ha ting, dan
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dung, cong nghiép va ning luong tai tao ra bén ngoai. Cong ty TRACODI d3 hoat
dong 1au ndm trén thi truong va xdy dung duoc thuong hiéu, uy tin trong nganh, tr dé
co the giup TRACODI trang thau nhiéu du 4n quy md 16n.tham gia ddu thiu canh
tranh ddi véi cac dy 4n giao thong va ha téng khac, cu thé mot sb muc ti€éu nhu sau:

Dt myc tiéu ting truéng doanh thu x4y 1ip nam 2022 v6i doanh s6 dy kién 3.700
ty dong, loi nhuan gdp phén dau dat 259 ty dong.

Tép trung hoan thién thi cdng céc cong trinh dang d& cia ndm 2021 chua ghi nhin
hét doanh thu nhu: dy 4n Radison Blu Hoi An khodng 2.600 ty déng; du an Amor
Riverside Binh Chénh c6 gia tri xdy lap 240 ty, dy 4n Casa Miii Né (Phan Thiét)
c6 gia tri xay 1ap du kién 1.027 ty dong.

Trién khai theo tién do thi cong va nghiém thu theo giai doan d6i v6i céc du 4n
nhu: dy 4n King Crown Infinity (tai Thi Dtrc) c6 gia trj xay lap 3.100 ty dong; du
an Casa Marina Premium (tai Quy Nhon) c6 gi4 tri x4y lap 1.650 ty dong; du 4n
D’or (Cén Bip — Hoi An) ¢6 gia tri xay lip 1.500 ty ddéng; cac dy 4n nang luong
mat troi d4p mdy thi céng cho Skylar véi tbng cong sudt du kién 75 MW ¢6 gia tri
xdy lap 1.012 ty dong,

Tim kiém co hoi cung tham gia dau tu hodc tng von thi cong vao mét sd du an
ma cac cong ty trong hé sinh thai BCG Group lam chu dau tu.

T6 chitc bd may quan ly cdc cong trinh xdy dung dam bao quéan 1y t6t v& chét
lugng, ngan sach x4y dung, dat tién do cam két, ké hoach giai ngin, nghiém thu
cac cong trinh va quan ly chat lugng tot nhat.

Xay dung, tao h¢ sinh thai cac d6i/ nhém thi cong chuyén méng dén dung va cong
nghiép phuc vy thi cong cho dy 4n bat dong san va ning lwong mat troi.

TRACODI hién da tring go6i thdu duong lan cia du 4n San bay Phan Thiét thudc
von ngan sach du kién bién lgi nhuan uéc giao dong trén dudi 5,5%.

Vé dau tu x4y dung ha tang giao thong, ddnh gid cao tiém ning tang trudng tur
mang kinh doanh méi, diu tu ha ting giao thong theo hinh thuc
PPP. TRACODI hién dang trong qué trinh nghién ctu kha thi diu tu du
an PPP tryc dong luc TP.HCM - Long An — Tién Giang véi téng gia tri du tu 1én
dén 20,000 ty dong. TRACODI dy kién tim déi tc lién doanh va nim git khéng
dudi 51% c6 phan. Néu dugc chdp thuan ddu tu, du 4n s& tao dong luc ting
truéng méi dbi voi TRACODI nho dong tién én dinh tir viéc thu phi va gi4 trj thi
cong xdy dung ting manh do tryc tiép dam nhan. Trong ndm 2021Cong ty
TRACODI di d& xuét véi Ban lanh dao Tinh Séc Tring vé nghién ctru tién kha
thi “Truc két nbi trung tdm Séc Tring — cang Tran D&” véi chidu dai 20km, 8 lan
xe v6i tong mirc ddu tu dy kién 20,000 ty ddng.

3.2 Hoat dong thwong mai tai Céng ty ¢6 phan TRACODI Trading & Consulting:

Tiép tuc thyc hién dinh huéng tap trung kinh doanh trong mang san phim cua céc
cong ty thanh vién thuéc Tap doan Bamboo Capital ddng thoi cai thién ty suét loi
nhudn bién, m¢ rong thi trwong va xay dung mot sé san phim thuong hiéu riéng
cho TRACODI Trading.

Khai th4c tim kiém chu dong cac ngudn khach hang dAu ra cho xuit khiu c4c sin
phdm chu lyc nhu: tinh bot bién tinh, dd g0 ngoai thit, xay dung va phat trién
thuong higu café Dr. Nam, tra O long, yén ... cho thi truong ndi dia trong phan
khuc hang qua tang. '

14

= e S < o



Déng thoi ing bién truge nhitng kho khan tinh hinh dich bénh, méang thuong mai
s€ tdp trung vao cong tac cung cdp cac thiét bi, ndi thit cho cac duy an do
TRACODI 14 Téng thu thi cOng tron goi.

3.3 Hoat dgng khai thac da tai Cong ty Lién doanh Antraco:

3.4 Hoat dong xuét khiu lao dong tai Cong ty c6 phan Xuit khiu lao dong TRACODI:

Trong nam 2022, Antraco véi diém thuan loi 1a san lugng ti€u thu da ky vong sé&
bing nd tdng manh 22% trong nam 2022. Piu tu cong la chién lugc tdp trung cua
Chinh pht nhim thac day ting truéng kinh té sau dich bénh, vi thé g1a tri xay
dung cac du 4n trong tAm, quy mo 16n du kién tang trudng manh gilp gia tang san
lwong da xay dung tiéu thy.

TRACODI nho ¢6 cac loi thé 1a 1 trong 2 mé da 16n nhét trong khu vuc, chét
lugng d4 tét voi do cing cao déap ung céc théng s6 k¥ thuat cac cong trinh 16n,
trong diém va chi phi gia v6n canh tranh nho mé da hién van khai thac trén bé miit
+10m.

Vi trién vong tich cuc v& nhu clu tiéu thu da xdy dung khu vuc Péng bang song
Ctru Long, TRACODI d 14p hd so xin cip phép mé réng mo dé ting 1én gap doi
gin 50 tridu tAn va da duogc UBND tinh chép thuan, ddng thdi TRACODI cling
dang xin dugc gia tang cong sudt khai thac 1én 2,5 - 3 triéu tAn/nim (tdng 150-
200% so v6i cong suit hién tai). Ngoai ra, Cong ty tim kiém co hoi M&A céc
doanh nghiép khai thac d4 khac dé ning cao v& trit lugng da.

Du bao doanh thu trén co s¢ cong sudt dugc phép khai thic va tiép tuc dong g6p
loi nhu4n 6n dinh cho TRACODI. Dy kién chi tiéu doanh thu Antraco trong nam
2022 1a 633 ty dbng va loi nhuén sau thué du kién 13 48 ty ddng.

Tép trung ning cao gié trj san phdm, khai thic tdi da tidm nang, loi thé vé chit
luong va thuong hi¢u d4 Antraco; Ting cuong cong tac nghién ctru, phan tich thi
truong, xdc dinh muc tiéu va thi truong tiém nang voi chién lugc gia ca, chién
lugc san pham hop 1y, ddy manh tiép can dua san pham vao céc cong trinh dyu én
trong diém trong khu vuc.

Tép trung tim moi giai phap dé tiét kiém chi phi, sit dung lao dong hop ly, ting
budc kién toan bo may td chirc va quén ly.

Tang cuong dao tao doi ngli CB-CNV phu hop v6i nhu ciu va didu kién thuc té
cua Cong ty. Tlep tuc dua vao 4p dung cic chi sé danh gia tuyén dung va dao tao
dé nang cao chét luong cong tic ndy nhim dap tng yéu ciu phat trién ngudn nhan
luc ctia Cong ty.

Trude tinh hinh dy bdo dién blen dich Covid-19 c6 thé con kéo dai stc anh huéng
dén viéc phuc hdi thi trudong xuét khau lao dong di Nhat Ban, , Cong ty s& dinh huéng
cho ndm 2022 tap trung cong tc tiét giam tdi da chi phi va vin dam bao duy tri cong
tac tao ngudn lao dong du phong khi thj trudng hdi phuc s& c¢6 sin don hang cung
ung ngay lap ttc.

Tiép tuc x4c dinh thi truong Nhat Ban 1a thi truong chi luc tap trung khai thac t6i
da, tang cudng tim kiém don hang va dam bao chét lrong ngudn lao dong cung
ting. Du kién cudi quy 1/2022 khi Vigt Nam mo cira toan dién lai thi truong du
lich va dén cac chuyén bay thuong mai lai s& c6 khoang 90 thuc tap sinh 1én
duong sang Nhat 1am viéc tir Cong ty Xuét khéu Lao dong TRACODI.
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- Tiép tuc nghién ctru tim kiém co hoi xudt khiu lao dong sang thj trudong méi nhu
Dtrc.

- Tiép tuc duy tri cac cong tc tao ngudn tai cdc tinh thanh mién Tay nhitng dia
phuong ¢6 du 4n déu tu cta cong ty me BCG nhim dap rmg nhanh chong theo
don hang ctia d6i tac nudc ngoai.

- Té chire cac hoat dong tuyén dung don hang truc tiép; tang cuong nang luc dao
tao cua Trung tdm dao tao thong qua hinh thirc ddo tao truc tuyén.

3.5 Hoat dgng van tii hanh khach tai Cong ty Lién doanh Vinataxi:

Trong ndm 2021 dy bdo 1a ndm tiép tuc nhitng khé khin hon nita, tinh hinh dich
Covid-19 du bao s& gdy nhitng anh hudng ning né cho nganh vén tai ndi chung va
v6i Vinataxi néi riéng. Vinataxi can nd luc hon @ tim cach ton tai phét trién thong
qua viéc cit giam chi phi, tin dung khai thac t6i da mat bang cho thué lai va trién
khai ing dung cong nghé. K& hoach nim 2022: Hién nay ca Tracodi va Comfordegro
da théng nhit 12 BCG s& mua lai hét toan bd vén cia Comfordegro dé ning ty 1& sé
hitu chung ctia Tap Poan 1&én 100%., hién qua trinh thuong luvgng mua lai d4 hoan tit
va dang lam céc thu tuc theo qui dinh.

3.6 Hoat d9ng tai Céng ty c6 phin BCG Land:

Nam 2022 s& 12 ndm ban 1& d6i véi BCG Land, BCG Land quyét tim kinh doanh bAt
dong san sang mot chu ky phét trién méi manh mé va bén vitng hon. Day 1a nim ma
BCG Land dy dinh s& tung ra nhitng dy 4n d3 4p u trong giai doan gidn cach. Khi
dich bénh dugc kiém soét, thi truong bt dong san nghi dudng s& s6i dong tro lai.

Trong bbi canh 1&i suit ngan hang kha thép, cOng voi tdm ly lo ngai lam phat, bét
dong sén s& van 1a kénh tra 4n an toan, thu hat dong tién tir cac nha dau tu trudng vén
.. Tuy nhién, ndm 2022 van tiém 4n rui ro vé dich bénh, tiém 4n rui ro xuét hién bién
chung méi. Vay nén, cdc doanh nghiép bat dong san noi chung va BCG Land noi
riéng can chudn bj sin kich ban thich tmg véi dich bénh va tao ra loi thé canh tranh
cho riéng minh. BCG Land s& tap trung hoan thién nhanh cac dy 4n dang d& ctia nim
2022 nhim hién thuc héa ghi nhin doanh thu va loi nhuén cho cong ty.

Mot sb du 4n dang do hoan tét trong ndm 2022 nhu: du 4n Radissqn Mali]au Hoi An
V(:)’i doanh so du kién 3.600 ty déng; du ér} Amor Rivegside doanh so du kién 1.000 ty
dong; dy dn Casa Miii Né doanh s0 dy kién 1.800 ty dong.

Trién khai theo dtng tién do xdy dung cling nhu ké hoach ban hang cac dy 4n: King
Crown Infinity (Thi Dtic — TPHCM) v6i doanh thu dy kién 6.550 ty ddng va hoan
thanh trong Quy 3/2023; du 4n D’or (Cff)n Bép — Hoi An) v6i doanh thu dy kién
5.300 ty dong va hoan thanh Quy 4/2023.

Nhanh chéng thoan thién thu tuc phap ly, cling nhu cac phé duyét quy hoach cho cac
dy an: Khu d6 thi Blue Star City (quy mé6 390 ha tai Binh Pic — Bén Lic — Long
An); King Crown Thao Dién Villlage (Quan 2 — TPHCM) giai doan 2 tda nha vin
phong; Dy 4n Helios Village (tai Gia Nghia — Dak Nong) quy mé 19 ha; du 4n Khu
dan cu Hung Vuong nbi dai (tai Tan An — Long An) quy mo 62,5 ha; dy 4n Khu cong
nghi¢p Cat Trinh (tai Binh Dinh) ....

Nam 2022, BCG Land dat myc tiéu doanh thu 4.800 ty ddng, loi nhuén sau thué
1.200 ty ddng. Doanh thu nay chi yéu dén tir dy 4n Malibu Ho§i An va phan khu
shophouse clia Hoian d’Or. Song song véi d6, Cong ty van tiép tuc trién khai cac du
an (da néu trén) dé dam bao tién do da cam két véi khach hang. Nhin dai hon vé
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tuong lai, BCG Land s& huc’mg muc tiéu cia BCG Land 1a tr¢ thanh 1 trong 5 nha
phat trién bat dong san hang dau Viét Nam, huéng dén xay dung nhitng cong trinh

diém nhén, nhitng khu d6 thi quy mo 16n, hién dai, ding cép, sinh thai, g6p phéan thay

dbi dién‘ mao do thi dia phuong.’Ngo’éli ra, BCG Land ciing s& s6m niém yét BCG
Land nham huy d6ng ngudn lyc t6t nhét cho viéc phat tri€n céc du 4n.

3.7 Hoat djng Céng ty c6 phin Nuéc sach Life Purity:

Hién tai, Life Purity da trién khai xong thi diém 2 tram xit 1y nudc sach sinh hoat 1am
mo hinh t{inh dién tai Bén Tre. Tuy nhién do tinh hinh djch bénh Covid 19 kéo dai va
chua c6 hoi két trén toan qubc din dén viec gidn céch céch ly gitta cac dia phuong c6
dich bénh lay lan nén déy 1a kho6 khan 16n nhit dé nghiém thu mé hinh trinh dién sau
khi trién khai thanh cong nhim béo céo cac ban nganh dia phuong dé cong ty trién
khai cong tac phat trién cong nghé nay tai Bén Tre noi riéng va céc khu vuc dong
bing séng Ctru Long néi chung tmg dyng trong cic mang xt Iy nudc sach cép cho
sinh hoat, xir Iy nuéc thai cong nghiép.

3.8 Hoat djng tai Cong ty cb phén TCD Plus:

Cong ty ¢6 phan TCD Plus sau khi hoan thién tha tuc gidy phép kinh doanh trong
thang 1/2022 du kién khi di vao hoat dong sé& thu vé doanh thu thu phi BOT trong
nam 2022 khoang 12 ty dong trong nim dau. Ngoai ra, TCD Plus s& tap trung tham
gia d4u thiu thi cdng cac cong trinh ha ting giao thong dau tu cong khu vyc Pong
bang sdng Ctu Long du kién s& bung nd trong nam 2022 theo nhu Chinh phu da chi
dao dau tu céng dugc xem nhu mdt trong nhitng "mit xich" quan trong dé nhanh
chéng phuc hdi nén kinh té, thue hién thanh cong myc tiéu phat trién kinh té - x4 hoi
nam 2022.

3.9 Cac hoat dong khac ciia Cong ty:

Cong tac tai chinh va ké toan:
- Thuc hién va quan 1y cdng tc tai chinh ké toan theo dung quy dinh ctia Nha nuée.
- Dbam bao kip thdi va di ngudn vén cho hoat dong san xuét kinh doanh.

- Ung dung phin mém ké toén t6 chic cong tac quén ly, bdo cdo hop nhét véi cong
ty con; xay dung quy ché€ quan ly tai chinh dén cac cong ty con.

Cong tac to chirc, nhain sw va chinh sich:

- Tiép tuc dy manh viéc s hoa quan tri doanh nghiép thdng qua viéc Gng dung céc
hé théng quan ly tién tién nhu ERP, E-office va HRM vio cong tac didu hanh,
qudn ly chi phi va quan ly nhan su, nhim nang cao hiéu qua quan tri va dap Gng
dugc yéu cau hoi nhap quéc té.

- Nang cao chét luong cOng tac nhan sy voi ba trong tm chinh: Thir nhat, diy
manh cong tic tuyén dung nhdm thu hat ngudn nhén lyc chét luong cao va cé
nhiéu kinh nghiém trong linh vyc xdy dung va quan ly du an. Tha hai, xay dung
chuong trinh ddo tao ca vé nghiép vu va nhitng k¥ ning mém cho CBNV Cong ty,
ddc biét 1a nhirng can b lanh dao chu chét. Thir ba, xdy dung van hoa doanh
nghiép ning dong, gin két va ludn khuyén khich sy phét trién ctia mbi c4 nhan
trong Cong ty.

- Tiép tuc kién toan bod may to chirc, nhéan sy: Sép xép nhén sy phu hop nédng lyc va
chuy€n mon, han ché phét sinh ting nhan sy khong can thiét.
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- Tlep tuc ra soat, diéu chinh hogic ban hinh méi céc quy trinh nghiép vu, cac quy
ché ngay cang hoan thién hon dé cong tac van hanh va quéan ly dugc chit ché.

- Xay dyng va ban hanh céc co ché chinh sach phu hop dam bao thu nhap, ddm bao
cong bang, nang cao ning suét, hiéu qud lam viéc cia CBNV.

Cong tic truyén thong va quan hé nha diu tu:

- Hoat dong cong bd thong tin: thuong xuyén cip nhat cac tin tirc hoat dong cua
cong ty me va cac cong ty thanh vién trén website cip nhat thong tin kip thoi,
cung cap nhitng tin tirc phan anh gia tri ciia doanh nghiép mot cach ding din,
chinh x4c va gitip nha dau tu va cb dong hiéu sau hon v& hoat dong ctua Cong ty.

- T6 chirc cac budi Investor Meeting ctia cong ty TRACODI. Véi muc tiéu cdp nhat
tinh hinh hoat d0ng doanh nghiép ciing nhu tao didu kién trao ddi thong tin truc
tiép v6i Nha déu tu, Chuyén vién phan tich.

- Thuec hién cong bd thong tin theo quy dinh, giai dép thic méc clia nha du tu quan
tdm dén hoat dong cua Cong ty.

- Tich cyc tham gia cdc hoi thao, chuong trinh dio tao ctia Uy ban Chung khoan
Nha nué6ce, S¢ Giao dich Ching khoén, Trung tdm Luru ky Chimg khoan nhim cai
tién hoat dong quén tri Cong ty.

- Tich cuc lam viéc véi cac nha dau tu, Quy dau tu trong va ngoai nuéc tim kiém
co hoi diu tr vaio TRACODI.

- Xay dung hinh anh, uy tin, thwong hiéu TRACODI dbi véi cac co quan quan ly,
ddi tac, t§ chuc tai chinh, va nha diu tu trong ciing nhu ngoai nude. Duy tri
thuwong hi¢u va uy tin cua Cong ty trong cong déng nha dau tu.

- Tiép tuc ddng hanh cung Tép doan tham gia tich cuc trong cong tac an sinh x4
hoi, thyc hién trach nhiém xa hoi, gép phin ning cao vi thé va thwong hi¢u
TRACODI.

Trén day la nhitng ndi dung co ban vé Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam
2021 va Dinh huéng chwong trinh hanh dong trong tim cho KHKD nim 2022 trong
d6 sé& chuyén nghi¢p hoa céc hoat dong kinh doanh Cong ty TRACODI me van theo
dinh huéng ctia Ban lanh dao s& tp trung phat trién manh linh vuc kinh doanh cbt 16i
va chinh yéu la xay dung (bao gom dan dung & cong nghi¢p ha ting, giao thong) véi
nhitng loi thé cung thuong hi¢u c6 dugc dé thuc hién cac cong trinh trong diém do
Tép doan BCG trién khai va trong twong lai ngoai vai trd tong thau quan ly thi cong
cac du an bat dong san va nang lugng tai tao cia cong ty me la BCG, TRACODI
dang trién khai ting vén dé dén diu co hdi biing nd thi truong bét dong san va dau tu
cong. Thoi gian t6i, TRACODI s& m& rong hoat dong xay lap sang cac dy 4n ha tang
giao thong bang viéc chu dong d4u thau va lién doanh v¢i céc d6i tac dé tham gia déu
thau cdc du 4n c6 quy mo 1én, co6 do phire tap cao tién t&i 1a mot cong ty manh va ¢6
tAm & trong linh vyc x4y dung ha ting.
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Buéc vao thue hién KHKD niam 2022, bén canh nhiing thuan loi cling ton tai khong it
nhitng khé khan thach thirc méi trong tinh hinh dich bénh Covid van con kéo dai va
chua 6 hdi két trén thé gi01 va ca ¢ Viét Nam v6i nhitng bién chung phtre tap nhung
tap thé CBNV Cong ty TRACODI quyét tdm doan két mot 1ong, phat huy nhiing
thanh qua dat duoe, tiép tuc ddi moi phat trién dé xdy dung TRACODI thém viing
manh, hoan thanh t6t cic muc tiéu ma Ban Lanh dao cda Téap doan va Cong ty da dé
ra nham t6i da hoa hiéu qua hoat dong tao dyng gid tri bén vitng cho quy ¢ dong, déi
tac, can by nhan vién va cong d’éng, xa hoi.
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